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Resumo: Em Portugal, os resultados dos estudos existentes sobre o impacto da diversidade
de género no desempenho organizacional sdo heterogéneos e focam-se, sobretudo, na gestdo de
topo. Esta investigagdo visa expandir essa andlise, abrangendo os diferentes niveis de gestdo (topo,
intermédio e operacional) e colmatando algumas lacunas identificadas.

O principal objetivo é analisar a relagdo entre a presenca feminina na gestao e o desempenho
empresarial, determinando se esta é positiva, negativa ou inexistente (Hipdtese 1). Adicionalmente,
pretende-se quantificar a proporgdo de mulheres em cargos de gestdo em relagdo ao total de gestores
e caracterizar a sua participagdao nas empresas, considerando a intensidade da sua participagao e o
nivel hierarquico ocupado (Hipdtese 2).

Para responder a estes objetivos, utilizaram-se dados seccionais de natureza secundaria,
recolhidos pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), nomeadamente o Inquérito as Praticas de
Gestdo (IPG) e o Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE), referentes ao ano de 2022. Além
da analise descritiva, foi desenvolvido um modelo de regressdo para estimar a relacdo entre a
representacdo feminina na gestdo e o desempenho empresarial. Todos os dados serdo tratados e
analisados através do software Stata.

Os primeiros resultados indicam uma maior concentragcdo de mulheres na gestdo intermédia,
enquanto a sua presenga na gestao de topo é inferior. Cerca de um ter¢o das empresas da amostra
tem entre 20% e 40% de mulheres gestoras. Além disso, empresas com mulheres na gestdo registam,
em média, um maior volume de negdcios e uma maior produtividade.
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